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LMR NRW, 10.2.2015
Robert v. Zahn, Eva L. Roth, in Verbindung mit Hef&tumpf

Tagungsbericht

Orchestermusikerin der Zukunft
Ausbildung — Auswahl — Arbeitsmarkt

Eine Veranstaltung der Rektorenkonferenz der daatsélusikhochschulen (RKM), der
Deutschen Orchestervereinigung (DOV) und des Dhats8lhnenvereins —
Bundesverband der Theater und Orchester in Koaperatit der Hochschule fir Musik
und Tanz Koéln (HfMT).

Die Konferenz befasste sich mit der aktuellen Naativslage, den Perspektiven und
Maglichkeiten sowie der aktuellen Situation der l@stermusikerinnen: Verbands- und
Hochschulvertreterinnen, Intendanteninnen, Dirigehinen, Orchestervorstande und
-musikerinnen, Vertreterinnen der Freien Szenetndierende diskutierten in den
Raumlichkeiten der Hochschule auch tber die sickhmbruch befindende Schnittstelle
zwischen Ausbildung und Berufsleben sowie UbeMdimetzung der Beteiligten. Es
moderierte Michael Struck-Schloen.

Im folgenden Bericht sind Beitrdge und Referate deileilnehmer zusammengefasst
und dabei aus Griinden in direkter Rede gehalten. Dait ist weder ein Anspruch
auf Vollstandigkeit noch auf Woartlichkeit verbunden. Basis sind Notizen, keine
Tonaufzeichnungen.

1. Tag, 26.1.2015

Er6ffnung der Konferenz und Gru3wort von Schirmherrin Ute Schafer, Ministerin
fur Familie, Kinder Jugend, Kultur und Sport destlas Nordrhein-Westfalen

BegrufRung Heinz Geuen: Erstmals treten die verdehien Akteure im Orchesterwesen
miteinander in den Dialog, die Deutsche Orchestemiung, der Deutsche
Buhnenverein, die deutschen Musikhochschulen uadiaiunter die Hochschule fir
Musik und Tanz Kéln.

GruRwort Ute Schéfer: Gemeinsam machen Sie sicldearuiVeg, Strategien zu
entwickeln. Das Orchesterwesen steht auf der deselmmateriellen Kulturerbes der
UNESCO. Unsere musikalische Infrastruktur bieteeriReichtum und einen Schatz, um
den uns die ganze Welt beneidet. Wir sind auclz stof das, was wir in NRW haben, 13
kommunale Orchester, drei Landesorchester und Rwedfunkorchester, eine
unglaubliche Fulle von freien Ensembles, darunpez&lensembles, die weltweit
gefragt sind. Die MusikFabrik NRW zahlt zu den 3pitensembles, Concerto Kdln auch.

Wir starken die musikalische Entwicklung auch dee8alensembles, der Theater- und
Orchesterpakt halt die Zuschusse stabil. Ein Tailldindesférderung muss auch fir
konzertpadagogische Maflinahmen eingesetzt werden.

Die Nachfrage nach Studienplatzen ist immer noaebrochen. Nicht alle Absolventen
werden eine Planstelle bekommen. Der ErwerbshardenMusiker muss deshalb
erweitert werden. Ich bin ganz bei lhnen: Was wihthin den Hochschulen wollen, ist
eine Planwirtschaft. Es ist gut, dass Sie mit direSymposium Impulse setzen wollen.
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Nichts kann das Live-Erlebnis eines Konzerts eeset?Vir mussen offen sein und neue
Wege finden. Orchestermusiker sind Teamplayeredi@snpetenzen kann man auch in
anderen Bereichen einsetzen. Sie haben auch ethéige Rolle in der kulturellen
Bildung. Jeki sieht Besuche von Musikern in derelvor. Wir haben die Weichen
gestellt, dieses Projekt auf NRW auszuweiten. Bsigirigens auch Sockenkonzerte und
andere Formen der Aufmerksamkeit gegenuber Oraineste

Prof. Dr. Holger Noltze: Macht euch nichts vor. Schaglichter auf das Musikland im
Winter

Das Orchesterwesen steht zwar auf der UNESCO-tdetdmmateriellen Kulturerbes, es
ist aber auch ganz schon materiell, nicht nur inemt. Die drei A's — Ausbildung,
Auswahl und Arbeitsmarkt — sind essentiell fir Biesiker. Ein Blick auf das Musikland
und seinen Reichtum: Volker Hagedorn schrieb inSietdeutschen Zeitung: Hort
endlich auf zu jammern. Seinem belanglosen Intainkman nicht widersprechen. Das
Wellness-Feuilleton blast hier die Backen auf uadrdkommt doch nur laue Luft.
Thomas Steinfeld sagte hingegen zuvor der klassisbtusik den Untergang voraus. Es
war ein perfider Beitrag, weil er an das unbesdtiame Unbehagen am Kulturbetrieb
anknupft. Die standige Frage ,Konnen wir uns dashrieisten?” ist ein Indiz fur dieses
Unbehagen. Die Frage krankt daran, dass der eigann in der Antwort ein geistiger
Ersparungsgewinn ist.

Die Haushaltslage des SWR wird durch eine durcligeéde Fusionierung von
Klangkorpern nicht verbessert. Dass die Verantwobitihh doch so handelten, war nur ein
Experiment, ob das geht. Das Experiment hatte lamre& Ergebnis: Man kann. Im
Musikland sind Sinfonieorchester abschaffbar. Weh es kann.

Es geht nur vorderhand um Geld, das nur einmaleggetzen werden kann, es geht um
Haltungen. Es war immer schon verkehrt, den Unteen@es Schwimmbads gegen den
Unterhalt der Oper auszuspielen wie in Bonn. Nedes Furor, der sagt,
Kulturférderung passt nicht mehr in die Zeit.

Statistiken helfen nicht. An den Schulen fallt Musiterricht massenhatft aus, ohne dass
die Daten uber das Ausmal} Gberhaupt erhoben wiitkddungen der Berliner
Philharmoniker Uber ein steigendes Interesse asisleher Musik werden gerne
verbreitet. Doch immer noch profitieren die Stétest davon, dass die Gesellschaft
drastisch alter wird. In wenigen Jahren konntekfegkt zum Ende kommen. Die
mediale Konkurrenz durch die digitale Revolutioallsdie Frage: Wozu diese weltweit
einzigartige Infrastruktur aufrechterhalten?

.Kaum Interesse an klassischer Musik* war hingedienHeadline einer Befragung, die
die Kdrberstiftung in Auftrag gab. 88 % der Deutstliinden die klassische Musik als
Erbe wichtig, aber nur ein Flnftel besuchte im gegenen Jahr ein klassisches Konzert.
Ist ein Funftel nicht eigentlich viel? Man bleil@#rge unter sich. Man geniel3t das, wenn
man kennt. Doch wie erreicht man damit dann dieeserd die es nicht kennen?

Ignoranz findet man auf allen Seiten. Auch bei Aatoren des Kulturinfarkts. Aus der
Misere hilft weder Jammern noch trotziges Weiternegic Vielleicht sollten wir dartber
nachdenken, warum und wozu eine Musik fir die Gedshft gut ist? Die Fahigkeit
zuzuhdren wird in der Welt von morgen eine Schllkesepetenz sein. An der Frage, ob
wir mit Neuem und mit Fremdem umgehen kénnen, wiictl viel entscheiden. Die
Antwort ,wozu und fur wen’ muss immer ,fur alle’dgen, nicht um das Motto ,Kultur
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fur alle* der 1970er Jahre aufleben zu lassenmaélr muss sie die Haltung bestimmen,
mit der wir ,Musikbesitzer’ mit denen kommunizierethe in der Jugend kein Instrument
erlernten oder musikalische Erfahrungen machten.

Wie bringen wir die anderen dazu, das Sofa zu seela? Die Unterhaltungsindustrie
macht das Aufstehen von der Couch schwer. Tatsdcaber geschieht ein Lustaufschub
anstatt ein Einlésen der Versprechungen. Auch mBkzirken der informalen Bildung,
nicht nur der Schule, ist der Kreditrahmen fir Miasik kleiner geworden. Musik ist

zwar auch ein Wirtschaftsgut, aber sie kann meime Erfahrungsbereitschaft muss aus
positiven Erfahrungen erwachsen. Kulturelle Bildumgss Musikmachen als Erfahrung
enthalten, nicht nur als Bespaliungsangebote. Fmbdische Referenz lautete: Bildung
als Teil einer birgerlichen Grundausstattung z&hbt nicht mehr.

Fur die Tagung sei die Frage empfohlen: Zwischesbfdung und Arbeitsmarkt —
warum tun Sie das?

Diskussion

Gerald Mertens fragt, was Orchester in der Kommatiok Andern missen? Aggressiver
diskutieren?

Noltze: Sie sollten von der Frage ausgehen: Wanlhesler Besuch eines
Abonnementskonzerts flr mich eine wichtige Sacih&’deange wurde nach dem
Grundsatz gehandelt: Wir haben den guten Inhalgridwen habt ihn nicht. Das ist die
falsche Perspektive. Wir miissen vom Fernsehsesselemken. Aggressiv muss das
nicht sein. Der Einfallsreichtum ist aber bislaregtenzt.

Bolwin sagt: Wir wissen etwas uber die, die nichitrknen. Wir haben eine
entsprechende Umfrage gemacht. Die Argumente sxichin ,Da muss man sich immer
so schick anziehen’ bis ,Es hat mir keiner nahegeliy mich darum zu kiimmern’. Beli
der Uberlegung ,Wie vermitteln wir das, was wir han?’, machen wir den ersten
Fehler. Sie ruht zu sehr in sich selber. Vor dagémach Vermittlung missen wir
wissen, was wir eigentlich wollen. Dann missenssibegeistert dariiber reden, dass die
Begeisterung ansteckt.

Ein Vertreter eines Orchestertragers weist darayfdass es auch ein Nachwuchsprob-
lem fur Kulturorchester gibt. Als er dies untersectwollte, kam die Auskunft, dass der
Beruf nicht mehr attraktiv genug sei. So gibt ehhnur das Problem, Publikum zu
gewinnen, sondern auch das, Nachwuchs fiir das Rradgewinnen.

Panel Ausbildung

Gesprach zwischen Prof. Robert Ehrlich, Leipzig, Pof. Anne-Cathérine
Heinzmann, Frankfurt, und Prof. Susanne Rode-Breyman, Hannover

Michael Struck-Schloen schildert das Phanomen dradBegeisterung des
Orchestermusikers der Routine weicht, und fragtedRoBhrlich, wodurch diese
Entwicklung ausgeldst wird.

Robert Ehrlich: Anner Bylsma sagte zur Frage, wanam an einer Musikhochschule
studiert, wer eine Musikerlaufbahn anstrebt, wiothversten Tag an unglticklich sein,
nur wer gar keine Alternative etwa zum Cellospiehg sollte sich mit der Frage
auseinandersetzen, ob er Musiker wird.

Michael Struck-Schloen: Entsteht Routine nicht elhre©rchesterverband als bei
Solisten?
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Robert Ehrlich: Die Musikhochschulen haben den ragft einen jungen Menschen zu
bilden, erst zweitrangig, diesen auszubilden. Hmscht in eine Schablone passen.
Wenn seine Erwartungen mit den Realitaten nichtsiauhaben, dann erst muss man
einwirken, aber das ist &ul3erst selten der Fall.

Michael Struck-Schloen: Wenn es um Personlichkédsbg geht, braucht man dann
nicht auch mehr Facher?

Robert Ehrlich: Unsere Studierenden lernen aucbtsoe ,studium generale’, viel mehr
als das Instrument.

Anne-Cathérine Heinzmann (die spater Uber den nklasterstudiengang fur
Orchestermusik an der Musikhochschule Nirnberghbtsi): Die Masterreform limitiert
die Studiendauer stark. Man muss schon viel irvidieJahre Bachelorstudium
hineinstecken. Wir erwarten moglichst hochprofessiie Musiker, die beim Abschluss
oft erst 23 Jahre alt sind.

Michael Struck-Schloen an Susanne Rode-Breymana:flitirt man die
Personlichkeitsbildung in die Praxis hinuber?

Susanne Rode-Breymann: Wir missen auf die Entwigsifihigkeit von Menschen
vertrauen. Die richtige Umgebung ermoéglicht dievidoklungsfahigkeit an den
Musikhochschulen, die sich standig verandern. i smgeben von Interkulturalitét.
Wir begleiten unsere Studierenden in Hinblick aegtommte Berufsbilder, aber wir
kénnen die gar nicht alle antizipieren. Die HochdetHannover griindet jetzt eine
Orchesterakademie mit dem NDR. Denn wir misseisdmittstelle zwischen dem
Studium und dem Beruf Orchestermusiker verbessatmeder in der Hochschule oder
im Orchester oder in etwas Neuem dazwischen. Disedin haben diese Schnittstelle in
die Voluntariate der Museen geruckt. Das konntebWaifir die Orchester sein.

Michael Struck-Schloen: Inwiefern sind Sie dennHdghschulen im Dialog mit den
Institutionen?

Susanne Rode-Breymann: Wir haben gemeinsame Reittegriinden eine Akademie.
Vor Ort ist man im Dialog. Das bildet sich nichtrimar in den Modulbeschreibungen der
Hochschulen ab, diese weichen von der gelebtensPabx

Anne-Cathérine Heinzmann: Aus der Sicht eines Gitelmusikers mochte ich
maoglichst junge, sehr gute Kandidaten aus den Bpidlen. Soziale Kompetenz ist in
Bezug auf die Zusammenarbeit im Orchester notigy dasziplin fur die kinstlerische
Arbeit Uber die ganzen Jahre hinweg. Wir erprobgeealisierungen in Nirnberg im
Dualen Studiengang von Orchester und Hochschule M@ntoring geschieht im
Orchester, auch mit sozialer Betreuung. Es gildexoets eigenstandige Akademien, die
gut funktionieren. Oft ersetzen sie Schnittsteleunischen Hochschule und Orchester. In
Nurnberg gab es eine solche Akademie nicht, dietzea wir jetzt durch diesen
Studiengang.

In Leipzig, so Robert Ehrlich, gibt es eine sol&k@demie von Gewandhausorchester
und Hochschule. Das Meisterklassenstudium Orchestdemie wird von ihnen zu
gleichen Teilen getragen. Kammermusikunterrichtlgtfin der Hochschule, dazu das
Orchesterspiel im Gewandhaus. Das wurde 2005 résReaktion auf einen Hilferuf der
Studierenden eingerichtet.

Michael Struck-Schloen fasst zusammen: Orchestdeakeen sind ein wichtiger Punkt,
Kammermusik ist wesentlich zur Abrundung der kigrsgthen Personlichkeit, Routine-
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Begegnungen sind dadurch mdglich und nicht schadircder Ausbildung scheint sich
etwas zu tun.

Panel Arbeitsmarkt |

Gespréach zwischen Rolf Bolwin, Deutscher Bihnenveirg Hartmut Karmeier,
Deutsche Orchestervereinigung

Rolf Bolwin fuhrt aus: Der Arbeitsmarkt verengttsizwar, aber nicht schnell. Der grof3te
Teil der Arbeitnehmer ist im Opernbereich tatigshtiim Konzertwesen. Bei der Frage
der Ausbildung ist das wichtig. Die Herausfordertimgemble-Theater ist schwierig wie
derzeit in Trier. Wir werden im Buhnenensemble-Barerhebliche Veranderungen
haben, verschiedene Standorte kommen auf die MusikeArbeitsplatze werden
weniger stabil werden, mehr Selbstvermarktung Wirdlie Musiker wichtig, wie z. B.

im Jazz schon seit langem. Der Tarifvertrag TVKsidton in wesentlichen Teilen
flexibler geworden, aber es wird kiinftig nicht aishen. Viele Orchester mit
Haustarifvertrdgen und schlechteren Gehéltern stdbe grof3en Orchestern gegeniber,
wo auf das tarifliche Gehalt noch draufgelegt widiher habe ich mir Gedanken
gemacht, wie man das veréandern kann. Gelernt lchbeass sich die Dinge von allein
verandern und wir stdndig neu reagieren mussen.

Frage an Hartmut Karmeyer: Kampfen Sie fir den Edes jetzt gultigen Modells?

Hartmut Karmeyer: Selbstverstandlich kampfe ichzoish Letzten dafiir. Das alles geht
nur, wenn wir akzeptable Arbeitbedingungen habees®Flexiblitat vermindert die
Attraktivitat des Musikerberufs sehr. Wir habenathiele Stellen verloren,
hochqualifizierte Arbeitsplatze sind jetzt beim SWiF-rage gestellt. Die
Absolventenzahlen schnellen enorm in die Hohe.@ Alisolventen drangen jéahrlich auf
den Arbeitsmarkt. Wir haben einen hohen Organisagoad von tber 90 %, die
Mitgliederkartei weist aus, dass 127 Stellen divolruhestand und anderes frei
geworden sind. Auf einen Musiker, der eine Stedlledmmmt, kommen sechs oder sieben,
die keine bekommen. Viele Orchester reisen lamyst-lexiblitatsanforderung ist langst
umgesetzt. Der Musikerberuf hat sich wahnsinnighded, viele Musiker sind
verpflichtet, an Musikschulen zu arbeiten oder asde im Education-Bereich tétig zu
sein.

Rolf Bolwin: Viele Musiker lassen sich trotzdem imiczom Studium abhalten, sie haben
offenbar einen anderen Lebensplan. Mit diesem Rhé&ncsetzen sich alle Berufe in
Deutschland auseinander. Ich will das nicht beweiber wir missen das mit
einkalkulieren. Was geben wir denen mit, die in Aepeitsmarkt gehen? Es gab in der
DDR Uberangebote, da musste es Regulierungen maeh geben.

Michael Struck-Schloen fragt, wie man auf die Fodieim SWR reagieren kann.

Hartmut Karmeyer: Ich glaube wie Noltze, dass da$’eobeschuss war. Es gab gerade
auch in Freiburg selbst viele Aktivitaten, diesvewhindern. Das hat die Rundfunkpolitik
nicht beeinflusst. Viele Musiker missen dazuvereiierum ihre Familie zu ernéhren.
Lehrbeauftragte haben keine rosige Situation. Eiachied von der dffentlichen
Finanzierung wird zum Zusammenbruch des Systemstiiiih

Rolf Bolwin: Die entscheidende Frage zum SWR stdls System nun ein anderes?
Missen wir Neues mittragen? Politiker wollen Ve mhgen in den Ausgaben fur
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Kultur. Was sagen wir denen, wenn die den Eta@anders ausgeben wollen? Da missen
wir im TVK auch einmal flexibel sein.

Hartmut Karmeier: 3 Mill. Arbeitnehmer in Deutschéharbeiten fur Honorare und
Gehaélter, von denen sie nicht leben kénnen. Das Sieandeuten, macht man als junger
Mensch, aber nicht, wenn man eine Familie ernahméchte.

Diskussion

Martin Hennecke, Pauker im Saarlandischen Stadtester, widerspricht Rolf Bolwin,
der ausgefuhrt hatte, Musiker im Graben arbeitehtrso motiviert wie Musiker in
Konzertorchestern: Im Graben bin ich mindestensistiviert, das ist aufregende Arbeit.

Teilnehmer aus dem Publikum: Der freie Musikerbéstihoch viel &rmer dran als die
angestellten Orchestermusiker. Da kann man keinelieaernéhren.

Thomas Rietschel, Prasident der Hochschule fur Musd Darstellende Kunst

Frankfurt: Sie schatzen die Studierenden nichtigadin. Die meisten wissen, was sie
erwartet. Wir sollten Vertrauen in diese Generatiahen. Das Musikleben besteht nicht
nur aus Orchestern. Es gibt hochqualifizierte Meisiklie sagen, wir wollen genau diesen
Weg nicht gehen. Wir bilden heute die Musiker aliss,in zwanzig Jahren das
Musikleben gestalten. Wir sind nicht allein auf déelt, da sind auch Kammerer, die
sehen, dass die groRen Hauser 80 % der Kultuaaiéftessen. Da ist ein Wandel
erforderlich, den wir mit gestalten sollten.

Rolf Bolwin: Bei den Schauspielern ist die Flexiéitilangst Realitat. Und die wird von
uns auch gefordert.

Hartmut Karmeier: Orchester sind langst flexibad,unternehmen Asylantenkonzerte,
Projekte mir Demenzkranken und mehr.

Studentin: In das Musikstudium geht man mit naiRe@alismus hinein. Man war im
LJO und denkt, man gehort zu den Auserwahlten LBreer sollten Berufswelt
realistisch aufzeigen. Sie sollten auch Anregurmyeaigenen Konzepten geben. Diese
Probespiele sind so unmenschlich, wir wollen minsthen reden und Projekte mit
solchen machen, die uns brauchen.

Panel Arbeitsmarkt Il

Gesprach zwischen Intendantin Barbara Mundel, Soldbtist Konrad Metz und der
Musikerin der Freien Szene Nora Krahl

Michael Struck-Schloen: Wollen Orchestermusikemiéieln oder werden sie dazu
gedrangt?

Barbara Mundel: Education-Projekte missen aus diiée bes Orchesters kommen, nicht
von zuséatzlichen Kraften aus der freien Szene waieNolontaren.

Konrad Metz, Solofl6tist Heidelberg: Orchestermesiwollen Musik machen und haben
das auch studiert. Die Kulturelle Bildung macht uas nicht halt. Kindergarten, Schulen
und andere Einrichtungen fordern uns. Wir habenddaifig, vierzig Jahre versaumt.
Auch in meinem Freundeskreis gehen viele nichTimsater. Wir kriegen tber die
Education-Projekte auch die Eltern. Wir hatten datier keine Ausbildung, heute gibt es
die an den Hochschulen. Das Orchester Heidelbdrguth eine Konzertpadagogin. Eine
Freistellung in H6he einer halben Stelle fir den¢adion-Bereich gab es zeitweise auch,
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das kann ich aber nicht erzwingen. Die Freie Srargefur das Verpflichten von
Aushilfen immer wichtiger.

Nora Krahl, Cellistin, Performerin, Komponistin fliheater, schreibt an einer
Doktorarbeit Uber Elektronische Musik, unterricetah der Folkwang Universitat der
Kinste, jetzt in Berlin: Ich wollte zu Beginn desi@ums Orchestermusikerin werden.
Dann merkte ich, da will ich nicht hin. Neue Mugkwichtiger, eigene Projekte sind es
auch. Ich habe ein Probespiel gemacht, um zu wisgerdas ist, und kein weiteres.
Krahl schreibt viele Férderantrage: Das muss mamé&d. Man braucht am Anfang
einen langen Atem, bis man sein Netzwerk aufgebattDas Netzwerk ist das A und O.
Auf der Hochschule lernt man das nicht.

Michael Struck-Schloen: Die Selbstvermarktung getddéch auch schon zu den
Angeboten einer Hochschule.

Nora Krahl: Das fing an, als ich fertig war. Ichoeadas Selbstvermarkten in Amerika
gelernt.

Michael Struck-Schloen Was macht den Korpus Orelnesis?

Barbara Mundel: Der Ruf eines Stadttheaters katask@phal sein. Wir haben eine
Untersuchung mit Studenten gemacht. Hochkulturadd® hat ein schlechtes Image. Ein
Residenzprogramm mit einer Schule kann da nachkalsein, die Deutsche
Kammerphilharmonie Bremen ist da Vorbild. Ich speeeit meinem Orchester darlber,
einen ahnlichen Weg zu gehen.

Konrad Metz: Das klingt interessant, ich werde wWagergeben. Barbara Mundel sprach
vorhin vom Kontinuum Orchester. Ein Orchester &4 &ontinuum des Theaters, der
Opernchor ist es noch in Mal3en, beim Ensemblegsdauf. Das missen wir noch mehr
herausheben.

Panel Auswabhl

Gesprach zwischen Thomas Bauerle, Manager Staatsdwester Stuttgart und
Annelie Haenisch-Géller, Stellvertretende Solobratshistin Duisburger
Philharmoniker und Sprecherin der Orchesterkonfererz NRW

Michael Struck-Schloen stellt die AnforderungenesiProbespiels zur Debatte.

Annelie Haenisch-Goller: Das Nadelohr Probespieatils hartes Auswahlverfahren. Es
gibt aber keine andere Mdglichkeit. Wir versuchesiso menschlich wie mdglich zu
machen. Was muss in einer Bewerbung stehen? WeamT attistelle vakant ist, ist jede
Kammermusiktatigkeit relevant. Wer nur studiert @nen Meisterkurs gemacht hat,

wird eher nicht ausgewahlt. Bei einer Solostellelegs anders. Viele Meisterkurse und
Orchestererfahrung sind gefragt. Probespiele sdliteniert sein, am besten schon an der
Musikhochschule gelernt. Von 20 bis 25 Eingeladdt@mmen ca. 12 zum Spiel. Am
Anfang wird stets ein klassisches Konzert verlangt,Spielsicherheit und Gestaltung zu
prifen. Man hat wenig Zeit, nicht mehr als die Esipon, manchmal auch die Kadenz.
Das Probespiel erfolgt in Duisburg hinter dem Vaoidna

Thomas Baurle: Das Probespiel ist ein wichtigen®edteil eines Einstellungverfahrens.
Wen wollen wir einstellen? Der Musiker kommt im édtvon Mitte zwanzig und bleibt
vierzig Jahre. Es interessiert mich, ob er im Gnadi@elen mochte, diese und andere
Fragen sind wesentlich. Ich muss eigentlich aussvataraufhin, ob er das
Unternehmensziel mit tragt. Ein Konzertmeister ebnaucht Fihrungsqualitaten, ich
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muss also Fuhrungskrafte einstellen. Die kiinsttkas Fahigkeiten, die von den
Hochschulen kommen, sind so hoch entwickelt, dasawf Eigenschaften schauen
konnen, die unser Staatsorchester Stuttgart weitgm kénnen. Uber die vierzig Jahre
hinweg muss ein individuelles Feedback erfolgen.

Annelie Haenisch-Goller: Sozialkompetenz kann mashaiber das Probejahr hinweg
prufen.

Thomas Baurle: Im Probejahr st63t keiner Verandggaran, da kann ich nicht viel
prufen. Die Hochschulen mussen auch den Studetaem&chen, wo die Unterschiede
zwischen den Arbeitsorten Orchester bestehen. $dasich eine Auswahl. Ein junger
Musiker, der sich im Blattspiel schwertut, ist iregertoire Theater nicht gut aufgehoben.

Thomas Baurle bt Kritik an einem Beratungspored Werlags Schott, das aussagt:
Rechnen Sie mit 30 bis 40 Probespielen. Thomasl®&dba ist es besser, passgenau
wéhlen als zu so vielen Probespielen zu gehen. B8imspielt man nicht besser als beim
ersten.

Annelie Haenisch-Géller stimmt zu: Wenn man soevietobespiele macht, lauft etwas
schief.

Michael Struck-Schloen: Haben sich die Bewerbeandert?

Annelie Haenisch-Goller: Oft kommen jetzt wenigeglifizierte Bewerber. Man muss
mehr Probespiele veranstalten.

2. Tag, 27.1.2015

Zusammenfassung der Ergebnisse des World Cafés uddr AGs

Michael Struck-Schloen

AG Ausbildung — Was soll gegebenenfalls an der iklusig verbessert werden? I

Ziel des Studiums sollte sowohl Bildung als auclsiildung sein, mit der kulturellen
Bildung der Personlichkeit als Fundament. Eine gsskrte Kommunikation zwischen
den Hochschulen und den spateren Arbeitgebernwigmechenswert. Fir die
Studierenden sollte deutlicher werden, was Orcheste Musikern erwarten. Hilfreich
ware eine generellere Vorbereitung auf die Prari©rchester, dazu kénnten vermehrte
(wochentliche) Proben des Hochschulorchestersdgeitr sowie Training von Probespiel
mit realen Bedingungen (Probespiel und Gespraaai@scht werden von dieser AG
auch mehr Kurse zum Selbstmanagement und zum Qesitstdanagement, wobei die
Drogenpravention explizit genannt wird.

AG Ausbildung — Was soll gegebenenfalls an der iklusig verbessert werden? Il

Auch in dieser AG ging es im Wesentlichen um diegerder Vorbereitung auf die
Praxis. Die Studiengange sollten mehr praktischeeinhaben, z.B. ein praktisches Jahr
und Kooperationen mit értlichen Orchestern. Dazanegdas Studium ruhig langer
dauern. Man wunschte sich genug Zeit im Studiumauwsh zum Studium. Einzuladende
Orchestermusiker sollten Einblicke in den Berufagligeben. Das Repertoire sollte
Uberdacht werden, z.B. kdnnten die Anteile der Kammnusik verstarkt werden. Auch
hier ging es um die Vorbereitung des Probespigsddrch gezieltere Arbeit an
Orchesterstellen erreicht werden soll, und Angehate Thema Selbstmanagement.
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Hierbei kam die Frage auf, ob die Vorbereitungeiné Orchesterstelle und das Leben
als freier Musiker Uberhaupt in einem Studiengaglglyt werden kann.

AG Arbeitsmarkt — Was sollte sich am Berufsumfatteén? :

Wertschéatzung und gerechte Bezahlung sind Feldelemen Verbesserungen flr
notwendig gehalten werden. Die Orchestermusikdtesohuch haufiger padagogisch
arbeiten. Von Orchestern insgesamt wird mehr gadeftliches Engagement gefordert.
Wichtig seien neue Konzertformate und Mut in SadRepertoire, um flr die
Orchestermusiker wie fur das Publikum interessarileiben. Die Orchester sollten Teil
einer Stadt sein. Hierzu sei eine verstarkte Ptasen in den Medien und mehr
Marketing (Beispiele Dusseldorf und Bochum) selfrdich.

Auswahlverfahren — Was soll gegebenenfalls an deswahlverfahren geandert
werden? :

Die unterschiedlichen Bedurfnisse wurden hier eieiés von den Studenten und
andererseits von den Musikern und Managern formukéir die Studenten ist die
Fairness beim Probespiel wichtig und weniger seevigrgaben beim Vorspielrepertoire.
Der Einzelne sollte mehr Mdglichkeit zur selbst galten Darstellung haben. Bewerber
sollten nicht abgefertigt werden bei einem ProlespVertschatzung ist ihnen wichtig.
Musiker und Manager winschen sich eine Schulurggbei Verfahren und
Auswahlbewertung hilft. Au3erdem halten sie esaidhtig, dass die Orchester ein
deutlicheres Anforderungsprofil formulieren, eincbes klares Anforderungsprofil wéare
auch fur die Bewerber hilfreich.

Vorstellung der Umfrage unter den Mitgliedern der Jungen Deutschen
Philharmonie

Christian Fausch (Geschaftsfuhrer der Jungen DeeisEhilharmonie) und Miriam
Schmaderer (Musikerin in der Jungen Deutschen &inilonie, Orchestervorstand)

Christian Fausch stellt das Orchester kurz darJDiegge Deutsche Philharmonie verstehe
sich auch als Ausbildungsphilharmonie und als Exgag zum Studium, da alle
Mitglieder des Orchesters (ca. 250) an einer daetsdlusikhochschule eingeschrieben
sein mussen. Von ca. 300 versendeten Bogen wurderanein Drittel ausgefullt. Die
Frage, warum so wenige Musikerinnen und Musikégéeiommen haben, sollte noch
beantwortet werden. Es wurden sieben offene Fragehe Mitglieder des Orchesters
gestellt. Die Antworten wurden wiederum in vier Egbrien unterteilt: Musik und
Instrument, Kérper und Geist, Info und Managemera 8onstiges.

1. Frage: Welchen Musikerberuf streben Sie an?

Die meisten streben eine Position als Orchestekauan, z.T. kombiniert mit
padagogischen Téatigkeiten (Dozenten, usw.). Nurah¥wvorteten, dass sie eine
Selbstandigkeit anstreben. Daraus schliel3t Chmisitaisch, dass die Selbstandigkeit im
Studium nicht vorkommt.

2. Frage: Welche Ausbildungsinhalte vermissen isaer Musikhochschulausbil-
dung (a), welche Inhalte empfinden Sie als besangieatr (b)?

(a) Welche Ausbildungsinhalte vermissen Sie inMasikhochschulausbildung?
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An erster Stelle steht hier ,Musik und Instrumeit’sbesondere werden genannt:
Probespieltraining (weit Uberwiegend)
Repertoireproben, Orchesterliteratur
zeitgendssische Musik
Orchesterstellen
Unterricht der Probespielliteratur durch erfahr@rehestermusiker
Verbesserung der Neue-Musik-Lehre

An zweiter Stelle steht das Thema ,Kdrper und Geist
im wesentlichen Gesundheitspravention

An dritter Stelle steht das Thema ,Info und Managetfy hier fehle es speziell an:
Selbstmanagement und Vermarktung
To Do’s and Don’t im Orchester
Freelance-Optionen
(b) Welche Inhalte empfinden Sie als besonders gut?
Klar an erster Stelle steht wieder ,Musik und Instent®, in folgender Reihung:
Hauptfach
Kammermusik
Orchesterstellen
Probespieltraining
Hochschulorchester
Repertoire Vielfalt

Unter Sonstiges werden Nebenfach, Musiktheorie,illvissenschaft usw. als besonders
gute Ausbildungsinhalte genannt.

3. Welche bereits bestehenden Ausbildungsinhattéldsikhochschulen sollten aus
ihrer Sicht verstarkt, ausgebaut werden?

Mehr Musik und Instrument 62% (Kammermusik, Orcaestellen, Probespieltraining,
attraktivere Hochschulorchester

4. Frage: Welche bereits bestehenden Ausbildungkentiler Musikhochschulen sind aus
ihrer Sicht Gberbewertet und kénnten reduziert we?d

Nur 68 Antworten von ca 120 Personen:
an erster Stelle steht Theorie allgemein (45%)
dann folgt Anwesenheitspflicht und
Musikwissenschaft (vor allem Musikgeschichte)

5. Frage: Wie zuversichtlich sind Sie, dass Siellmnér gewiinschten beruflichen
Tatigkeit einmal Ihren Lebensunterhalt verdienendea?

59% sind mindestens zuversichtlich. Das ist erditetuwenig, findet Fausch.

6. Frage: Wie gut fuhlen Sie sich von lhrer Musiéhechule auf Ihren angestrebten
Beruf vorbereitet?

54% fiihlen sich gut durch die Hochschule vorbetetiem weit tGberwiegenden Teil

vom Hauptfachlehrer, ansonsten durch Praktika wmdhddie Junge Deutsche
Philharmonie.
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Insgesamt macht es den Eindruck, so Christian Radsss die Studierenden sich an
ihrem Instrument gut ausgebildet sehen, aber igdfraes praktischen
Orchestermusikerlebens und der Vorbereitung daiabfeher alleine gelassen fihlen.
AulRerdem mache es den Anschein, so Fausch, d&ssdsrende gibt, die wahrend
ihres Studiums kaum bis gar keinen Kontakt zur Medesik haben. Das sollte nicht so
sein. Die Details sind in der Studie zu finden.if].

Die Studierenden haben das Wort

Diskussion von Mitgliedern der Jungen Deutschen PHiarmonie
Miriam Schmaderer, Violine, Vorstandsmitglied JDPh

Anna Hennig, Cello, Vorstandsmitglied JDPh, Akad&miin Essen
Elisa Becker-Fol3, Bratsche, Mitglied JDPh

Theresa Lier, Violine, Mitglied JDPh, Akademistiailder Deutschen
Kammerphilharmonie Bremen

Joana Collmer, Violine, Aushilfe in Wuppertal

Juri de Marco, Horn und Jazzklavier, Aushilfe JD&il3erdem im Organisationsteam
des Podium-Festivals

Theresia Kluger, Violine, Auslandssemester Univéatsier Kiinste, Mitglied JDPh
Stella Manno, Violine, Mitglied JDPh, MasterstudidmSemester
Moderation: Michael Struck-Schloen

Die Diskussion beschaftigte sich unter anderendenit Studienbedingungen. Es wurde
kritisiert, dass das Studium zu verschult sei,liebb zu wenig Zeit fir eine individuelle
Gestaltung der Inhalte. Und es gebe zu wenig Anigeloee sich mit dem Berufsbild des
Orchestermusikers beschaftigten. Als hilfreich zosung dieses Problems wurde die
Forderung der Hochschulorchester angesehen. Zgtiéeiien diese nicht an allen
Hochschulen in einem besonders guten Ruf. Hochsathéster seien aber der Ort, an
dem Erfahrungen im Orchestermusizieren gemachtemgkdnnten. Die Attraktivitat der
Hochschulorchester zu verbessern, konnte die Veitoelg der jungen Orchestermusi-
kerinnen und -musiker auf den Beruf unterstitzeehMOrchesterpraktika und Veran-
staltungen mit aktiven Orchestermusikern konnterhduelfen das Problem zu I6sen.

Es ging auch um den Widerspruch zwischen hoch idalisierter Ausbildung und dem
Erfordernis des Orchesters zum Kollektiv. Hierzmkaus dem Publikum der Hinweis
darauf, dass die Hochschulen fiir das Musiklebegesesmt ausbildeten, nur 20% der
Studierenden gingen in ein Orchester, weshalb widiéhgange nicht nur auf den
zukUnftigen Orchestermusiker zugeschnitten seigsr. $blle man bei der Auswahl des
Studienortes auf die durchaus vorhandene Speeiairgy der Hochschulen achten.

Das Auswabhlverfahren fur Orchesterstellen wurdeeftsrmbedirftig angesehen,
inhaltlich wie formal kénne der Prozess des Orarestspiels Uberdacht werden. Die
Junge Deutsche Philharmonie wurde insgesamt alkegthance fur
Nachwuchsorchestermusikerinnen gesehen, das mash&lund soziale Leben in einem
Orchester kennenzulernen.



Tagungsbericht ,Orchestermusikerin der Zukunft* 12 10.02.2015

Abschlussdiskussion

Dr. Christoph Dittrich (Generalintendant Chemnitz)

Dirk Kaftan (GMD Graz)

Prof. Dr. Susanne Rode-Breymann (Hmtm Hannover)

Hartmut Karmeier (DOV, Bassposaune)

Miriam Schmaderer (JDPh, Violine)

Moderation: Michael Struck-Schloen

Michael Struck-Schloen: Was wird in Zukunft voneam Musiker verlangt?

Christoph Dittrich: Das Orchester in Chemnitz dpmeit seinen ca. 100 Musikern und
seiner langen Tradition eine sehr wichtige RolleKuniturleben der Stadt. Das soll in die
Zukunft getragen werden. Bei allen Risiken, die Iilm#stehen, missen Mittel und Wege
gefunden werden, die ein Orchester zukunftsfahighma, z.B. durch Flexibilisierung,
durch Padagogische Projekte und auch durch inn@vBtiogramme. Finanzierung ist ein
wichtiges Thema, das Erreichen von Publikum iswachtiges Thema. Kinstler und
Publikum kdénnen an neue Orte gehen, um diese geamiau erkunden. Allerdings
werden die finanziellen Probleme durch Flexibilisieg und durch Tarifvertrage allein
nicht zu l6sen sein.

Dirk Kaftan: Es geht darum, Feuer und Leidenschaferhalten. Was ist das Orchester
der Zukunft? Was kdnnen Orchester und Theater deitragen? Der Wille zu Sinn und
Inhalt muss geférdert werde, denn die Orchesten&dmur durch Inhalte Uberzeugen,
das kann nicht erst geschehen, wenn die Spardiskussgeht. In Graz wurde eine
Arbeitsgruppe ,Orchester Graz 2030 gegrundet, enatiszufinden, wohin es geht. Es
gibt in machen Orchestern einen ,Frustknoten®. Wgclst, Mut zu machen, dass der
aufgeldst werden kann. Das ist vor allem fir diggen Musiker wichtig. Es gibt in
anderen Landern andere Konzepte und Strukturemwjiatias gewodhnt sind, da lohnt es
sich hinzugucken. Das Probespiel ist durchausmaéwbar, das ist nicht mehr modern
und bringt nicht die notwendigen Personlichkeitaa kicht. Das Leitbild der Orchester
muss gefordert werden. Das Bewusstsein flur diei@ualuss geweckt werden, fur die
lokale Bedeutung.

Susanne Rode-Breymann: Aus der Diskussion folg&eifsfelder. Interessant ist, wie
Orchesterakademien funktionieren, wie das Orchestérum Dortmund und das duale
Studium Nurnberg. Was funktioniert wie und warunéthschulorchester kbnnen
verbessert werden, Beispiel Karlsruhe. Wie werdeahdchulorchester gut und
interessant? Beim Hochschulorchester geht die Adighg an die Offentlichkeit und das
ist in Hannover ein ,Renner”. Das zu nutzen undddern ist wichtig. Einen
Studiengang fur Orchestermusiker kann nicht jedehidohule leisten, das hiel3e, sie
musste mindestens 60 Studierende im Masterstudigriggben, dass kdénnen nicht alle.
Hier ware eine Differenzierung denkbar. Die Fraggeauch, was der aktuell beste Weg
zum Orchestermusiker ist. Es gibt zahlreiche Angeba Selbstmanagement, die nur
mafig angenommen werden. Hier sollten die Haupgacbnden einbezogen werden,
denn Veranstaltungen, die von externen Fachledliein &estritten werden, finden kein
grol3es Interesse.

Michael Struck-Schloen: Was wird sich andern imuBgrild des Orchestermusikers?

Hartmut Karmeier: Wir werden daran arbeiten, deruBeeiter interessant zu halten,
was die Gestaltung der Tarifvertrage und damitMiiglichkeiten, den Lebensunterhalt
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als Orchestermusiker zu bestreiten, umfasst. Otehegissen sich immer wieder
legitimieren, daran muss gearbeitet werden. EisaledAbsolventin fur ein Orchester
soll technisch virtuos, mit Solokonzertkenntnist Keénntnis der Probespielstellen
inklusive des Wissens um den musikhistorischen @essammenhang, mit Erfahrung
in der historischen Auffihrungspraxis und mit Kenssen rund um die Neue Musik
ausgestattet sein.

Michael Struck-Schloen: Zum Beruf des Orchesterkarsigehort unverzichtbar der
Dirigent. Wer sucht die Dirigenten aus?

Christoph Dittrich: Die juristische Situation isi,slass der Generalintendant das alleine
entscheiden konnte, aber niemand wird das tun. iGége Orchester macht es keinen
Sinn, einen Dirigenten zu wahlen. Der Prozess deswahl muss im Orchester begleitet
und gemeinsam gestaltet werden.

Dirk Kaftan: Gruppendynamik ist ein wichtiges Theoral besonders wichtig, weil die
Gruppe so grof3 ist. Diese Gruppendynamik ist nuciérsucht, was eigentlich ein
Waunder ist. Eine Untersuchung kdnnte die Kenntreset Dynamik verbessern und
natzlich sein. Durch Verantwortung des einzelnersiders fir das Gesamtprodukt wird
Frust abgebaut.

Michael Struck-Schloen: Studierende sind anscheimgsicher, was ihre Vorbereitung
auf das Leben im Orchester angeht.

Susanne Rode-Breymann: Die Hochschulen kénnentk&éfexkzeugkasten anbieten,
um diese Probleme zu l6sen. Die Probleme mussiegej Musiker im Orchester
erleben und sich ihnen stellen.

Christoph Dittrich: Ein Studium ist selbstbestimuomgd das heif3t auch, dass Studenten
sich selbst um die Dinge, die sie bendtigen, kimmaiissen.

Michael Struck-Schloen: Warum bleiben Musiker afe3Q im Orchester und wechseln
nicht mehr?

Dirk Kaften: Das liegt daran, dass sie mit ibezB&einem Probespiel mehr eingeladen
werden.

Michael Struck-Schloen: 50% der Studierenden glaubeen Lebendunterhalt nicht als
Orchestermusiker verdienen zu kdnnen.

Miriam Schmaderer: Studium ist erst einmal Bildwmgl was daraus wird, ist zu Anfang
nicht klar. Aber die Alternativen zum Orchesternkesiwerden im Studium nicht genug
bekannt gemacht.

Hartmut Karmeier: Die DOV will die Orchesterlandaftrerhalten. Es wird davon
abhangen, welche gesellschaftliche Relevanz Klamghkon der Zukunft haben werden.
Das ist eine der Aufgaben, diese Relevanz zu konmaiauen.

Dirk Kaftan: Es geht darum, Kultur erfahrbar zu imae und darum, Strukturen zu
Uberdenken.

Hans-Reinhard Biere (WDR Sinfonieorchester, Viojirigie Kritik, Orchestermusiker
warden sich nur fur ihr Spiel interessieren, iss¢a. Die Musiker tun heute schon viel
mehr als ,,nur® musizieren. Wir richten unseren Feak-Account selbst ein.
Padagogische Projekte werden aus dem Orchestst aalfiperegt und organisiert. Die
Musiker sind diesbezuglich langst in Bewegung. &srkaber nicht sein, dass in einem
Land wie Deutschland kein Geld fur Kultur da ist.
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Christoph Mertens: Wie geht es weiter? Die Zusanariait der Verbéande hat mit
diesem Symposium begonnen, wir alle nehmen etwidimden Buhnenverein genauso
wie fir die DOV und hieraus wird jetzt inhaltlichebeit erfolgen, um den Hochschulen
Hinweise geben zu kénnen, was den Studierenderegalipn werden sollte.

Rolf Bolwin: Das war der Anfang eines Dialogs, sthdass Studierende selbst zu Wort
kamen. Ausbildung, Auswahl, Arbeitsmarkt waren tiemen, und das Ziel auch dieser
Veranstaltung war und ist es, die Kulturlandschaferhalten und weiter zu entwickeln.
Es gibt lokale Probleme, die Orchesterlandschaérbalten, aber insgesamt ist die
Bereitschaft vorhanden, die Orchester zu unterstitmd zu finanzieren.



